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�ĞƐƚĞ�ůĞĚĞŶ͕ 
 
tĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǁĞĞƌĂů�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƚǁĞĞĚĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ƚŽƚ�ŝĞĚĞƌƐ�ƐƉŝũƚ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ĚĂŐĞŶ�
ǁĞĞƌĂů�ƚĞ�ŬŽƌƚĞŶ͘�dŽĐŚ�ǁŝůůĞŶ�ǁŝũ�ũƵůůŝĞ�ĞĞŶ�ŐĞǀĂƌŝĞĞƌĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĂĂŶďŝĞĚĞŶ͕�ĚĂƚ�ǌĞŬĞƌ�Ěŝƚ�
ŶĂũĂĂƌ�ŝŶ�ŝĞĚĞƌƐ�ƐŵĂĂŬ�ǌĂů�ǀĂůůĞŶ͘ 
�ŝũ�ĚĞǌĞ�ƌĞĞĚƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ĞĞŶ�ŽƉƌŽĞƉ�Žŵ�ƟũĚŝŐ�ŝŶ�ƚĞ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ͕�ĚĂĂƌ�Ğƌ�ĞŶͲ
ŬĞůĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŐĞƉůĂŶĚ�ǌŝũŶ�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ŽƉ�ǀŽŽƌŚĂŶĚ�ĞĞŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂĂŶƚĂů�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ŵŽĞƚĞŶ�
ŚĞďďĞŶ�ŽĨ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ��ƟũĚŝŐ�ŵŽĞƚ�ŐĞƌĞƐĞƌǀĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ĂŶŬ�ďŝũ�ǀŽŽƌďĂĂƚ͘ 
�ŽĂůƐ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝƟĞ�ŚĞƚ�ǀƌĂĂŐƚ͕�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶ�ǁŽŽƌĚũĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌďŝũĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͘� 
EĂ�ĞĞŶ�ŐĞƐůĂĂŐĚ͕�ŵĂĂƌ�ďŝũŶĂ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ŐĞǀĂůůĞŶ͕�ǁŽƌƐƚĞŶďƌŽŽĚĂǀŽŶĚ͕�ŐŝŶŐĞŶ�ǁĞ�ǀĂŶ�ƐƚĂƌƚ�
ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƐŵĂĂŬ�ŐĞǀĂůůĞŶ��Ğ�<ŽŶŝŶĐŬ-ďĞǌŽĞŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŶŝĞƚ�ƐƉŽƌƚƉůŽĞŐĞŶ͘�>ĞƵŬ�ǁĂƐ�
ĚĞ�ŽƉŬŽŵƐƚ͕�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�ǀŽŽƌƚĂĂŶ�ƚƌĂĐŚƚĞŶ�Žŵ�ƉĞƌ�ŚĂůĨ�ũĂĂƌ�ǌĞŬĞƌ�ĠĠŶ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�
ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ŐƌŽĞƉ͘�sĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͕�ǌŽǁĞů�ƐƉŽƌƟĞǀĞ�ĂůƐ�ŵŝŶĚĞƌ�ƐƉŽƌƟĞǀĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ǁĞ�ĞůŬ�ŽƉ�ŚƵŶ�ĚŽŵĞŝŶ�ǌĞŐŐĞŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ŐĞƐůĂĂŐĚ�ǌŝũŶ͘ 
tĂƚ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ďĞƚƌĞŌ͕�ŚĂĂů�ĚĂƚ�ĂŐĞŶĚĂŬŬĞ�;ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ŽŶƐ͕�ĚĞ�
ƉůĂŶŶĞƌͿ�ŵĂĂƌ�ďŽǀĞŶ�ĞŶ�ŶŽƚĞĞƌ�ĂůǀĂƐƚ�ĞŶŬĞůĞ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͘�EĂĂƐƚ�ĚĞ�͞ĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
^ĐŚĞůĚĞ͟�ǀĞƌŶŝĞƵǁĚĞ�ǀĞƌƐŝĞ͕�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚĞĞƉƐůŝŌĞŶ�ŐĞƉůĂŶĚ͕�ƚŽĐŚ�
ĞĞŶ�hE�^�K�ǁĞƌĞůĚĞƌĨŐŽĞĚ�ŝŶ��ĞůŐŝģ͘�tĞ�ŐĂĂŶ�ĚĞ�ǁŝũŶƚŽƵƌ�ŽƉ�ĞŶ�ǁŽŶĞŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌƐƚĞůůŝŶŐ�ďŝũ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�͞,ĂŵŝůƚŽŶĐŽŵƉůĞǆ͕͟�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ĚŽĐŚƚĞƌ�ǀĂŶ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ůĞĚĞŶ�ŵĞĞƐƉĞĞůƚ͘��Ğ�ĮĞƚͲ
ƐĞƌƐ�ĞŶ�ŵŽƚĂƌĚƐ�ŬŽŵĞŶ�ĞǀĞŶĞĞŶƐ�ĂĂŶ�ŚƵŶ�ƚƌĞŬŬĞŶ�ĞŶ�ĂůƐ�ĞǆƚƌĂ�ƐƉŽƌƟĞǀĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�
ŶŽŐ�ĞĞŶƐ�ǌĞĞǀŝƐƐĞŶ͘�,Ğƚ�ǀŽůůĞǇďĂů�ďĞŐŝŶƚ�ĂĂŶ�ǌŝũŶ�ϮϱĞ�ΗũƵďŝůĞƵŵΗ�ƐĞŝǌŽĞŶ͕�ĂůůĞĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�
ǀŽĞƚďĂů�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŶŽŐ�ĂĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬĞŶ͘��ŝƚ�ũĂĂƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽŽŬ�ŽŶƐ�͞ǀĞƌƐ͟�ŐĞƉĞŶͲ
ƐŝŽŶĞĞƌĚĞŶ�ŐĞǀŝĞƌĚ�ŽƉ�ϰ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͘ 
h�ǌŝĞƚ͕�ŵĞƚ�Ěŝƚ�ĂĂŶďŽĚ�ŚĞďƚ�Ƶ�ŐĞĞŶ�ĞǆĐƵƵƐ�ŵĞĞƌ�Žŵ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘ 
dŽƚ�ŽƉ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͘ 
&ƌĂŶŬ�sĂŶ�>ĂĞŬĞŶ 

ϳ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ Z/:E-��E��/EE�EͲ
s��ZdDh^�hD 

�ZD�E�� 
^d/�s�E�Z� 

W>K�' 
;��ϯͿ-ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-;>�ϵͿ 

ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ &/�d^dK�,d�^KK^ ��E�^d�s�E^ W>K�' 
;��ϵͿ-ϭϬ-ϭϭ-ϭ-Ϯ-ϯ-;>�ϰͿ 

ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ ��'�s�E����^�,�>�� ^d�s��,�zD�E^ W>K�' 
;��ϯͿ-ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-;>�ϵͿ 

ϳ�ŽŬƚŽďĞƌ ,�>>�E��s>�<�s�E�
ZKEYh/�Z�^ 

�ZD�E�� 
^d/�s�E�Z� 

W>K�' 
;��ϭϭͿ-ϭ-Ϯ-ϯ-ϰ-ϱ-;>�ϲͿ 

ϭϴ�ŽŬƚŽďĞƌ DKhEd�/E�/<� ��E�^d�s�E^ W>K�' 
;��ϭϭͿ-ϭ-Ϯ-ϯ-ϰ-ϱ-;>�ϲͿ 

Ϯϱ�ŽŬƚŽďĞƌ t/:E��'h^d�d/� �ZE����/>>/h W>K�' 
;��ϳͿ-ϴ-ϵ-ϭϬ-ϭϭ-ϭ-;>�ϮͿ 

ϮϮ�ŶŽǀĞŵďĞƌ ���s/^^�E &Z�E<�s�E�>��<�E W>K�' 
;��ϮͿ-ϯ-ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-;>�ϴͿ 

ϭ�ĚĞĐĞŵďĞƌ ,�D/>dKE�KDW>�y W/�d�Z:�E�s�E�
�ZK��<,Ks�E 

W>K�' 
;��ϭϭͿ-ϭ-Ϯ-ϯ-ϰ-ϱ-;>�ϲͿ 

ϰ�ĚĞĐĞŵďĞƌ W�E^/K�Es/�Z/E' ^d�s��,�zD�E^ W>K�' 
;��ϯͿ-ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-;>�ϵͿ 

ϭϮ�ũĂŶƵĂƌŝ tKZ^d�E�ZKK� ^d�s��,�zD�E^ W>K�' 
;��ϵͿ-ϭϬ-ϭϭ-ϭ-Ϯ-ϯ-;>�ϰͿ 

Ϯϵ�ũĂŶƵĂƌŝ E/�ht:��Z^Z���Wd/��
^KK^ &Z�E<�s�E�>��<�E W>K�' 

;��ϰͿ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ-;>�ϭϬͿ 

 



�ĞǌŽĞŬ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ZŝũŶ–�ĞŶ��ŝŶŶĞŶǀĂĂƌƚŵƵƐĞͲ
Ƶŵ͕�ŐĞǀĞƐƟŐĚ��ŽƉ�ĚĞ�ŽƵĚĞ�ďŝŶŶĞŶƐĐŚĞƉĞŶ�
ŐĞŵĞĞƌĚ�ŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ�D�^͘ 
dĞŶƚŽŽŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�DKE���^/Z�ĞŶ�ĚĞ�

>/KD�Z�ŵĞƚ�ĂůƐ�ĂĨƐůƵŝƚĞƌ�ĞĞŶ�ĨƌŝƐƐĞ�ƉŝŶƚ�ĂĂŶ�ďŽŽƌĚ�ǀĂŶ�ĚĞ��E'�>�͘ 
'ƌŽĞƉ�ƚƵƐƐĞŶ�ϭϱ�ĞŶ�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ͘�dŽĞŐĂŶŐ�ǀŝĂ�ƐŵĂůůĞ�ŐĂŶŐďŽŽƌĚ�ĞŶ�ƐƚĞŝůĞ�ƚƌĂƉ͘ 

dK�'�E'�'Z�d/^�-�/E^�,Z/:s�E�sKKZ�Ϯϳ��h'h^dh^ 

�Ğ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐƉŽƌƚǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�^KK^�ƐůĂĂŶ�ǁĞĚĞƌŽŵ�ĚĞ�ŚĂŶͲ
ĚĞŶ�ŝŶ�ĞůŬĂĂƌ�Žŵ�ĞĞŶ�ŬŽƌƉƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ�ĮĞƚƐƚŽĐŚƚ�ŝŶ��ĞĞůĂŶĚ�ĂĂŶ�ƚĞ�
ďŝĞĚĞŶ͘��ŽĂůƐ�ŐĞǁŽŽŶůŝũŬ�ǌĂů�Ğƌ�ĞĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ƵŝƚŐĞƐƟƉƉĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĂĂŶĮĞƚƐĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�
ƐƉŽƌƟĞǀĞ�ƌƵƐƟŐĞ�ƚƌĂƉƉĞƌ 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ƌŽŶĚ�ǀĞƌƚƌĞŬ͕�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ĞŶ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ�ǀŽůŐƚ�ƉĞƌ�ŵĂŝů͘ 
'ĞŢŶƚĞƌĞƐƐĞĞƌĚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝĐŚ�ǁĞŶĚĞŶ�ƚŽƚ��ĞŶ�^ƚĞǀĞŶƐ͘�� 

sŽŽƌ�ŚĞƚ�ƚǁĞĞĚĞ�ũĂĂƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�
ǁŝũ�ĚĞ�Η�ĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůĚĞΗ͘��ŽĂůƐ�ǀŽƌŝŐ�ũĂĂƌ�ŵŽĞƚ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�
ůĞƵŬĞ�ŐĞǌŝŶƐĚĂŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ͘ �ŝƚ�ũĂĂƌ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ�
ǁŝũ�ŚĞƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĐůƵď�ǀĂŶ�ĚĞ�sst�-��ĂƉƚĂŝŶƐ�
>ŽƵŶŐĞ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ŽƉ�>ŝŶŬĞƌŽĞǀĞƌ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�^ĐŚĞůĚĞ͘ 
sŽůǁĂƐƐĞŶĞŶ�Φ�Ϯϱ�ƉͬƉ�-�;-ϭϮũ͗�ŚĂůǀĞ�ƉƌŝũƐͿ 
WƌŝũǌĞŶ�ĞǆĐů͘ĚƌĂŶŬ 

 

�ĂŐƵŝƚƐƚĂƉ�ƐĐŚĞĞƉƐůŝŌĞŶ�ĞŶ�ŚĞůůĞŶĚ�ǀůĂŬ�
ǀĂŶ�ZŽŶƋƵŝĞƌĞƐ͘� 
tĞ�ƚƌĞŬŬĞŶ�ƉĞƌ�ďƵƐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ��ĞůŐŝƐĐŚ�hE�^Ͳ
�K-ǁĞƌĞůĚĞƌĨŐŽĞĚ�ďŝũ�ƵŝƚƐƚĞŬ͕�ĚĞ�ƐĐŚĞĞƉƐůŝŌ�
ǀĂŶ�^ƚƌĠƉǇ-dŚŝĞƵ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŚĞůůĞŶĚ�ǀĂůŬ�ǀĂŶ�ZŽŶƋƵŝĞƌĞƐ͘��ĞŬĞƌ�ĞĞŶ�ŵƵƐƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ͕�
ǁĂƚĞƌƌĂƩĞŶ�͘�tĞ�ƚƌĞŬŬĞŶ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�ŶĂĂƌ�^ƚƌĠƉǇ�ĞŶ�ďĞǌŽĞŬĞŶ�ĚĂĂƌ�ĚĞ�ƐĐŚĞĞƉƐůŝŌ�ĞŶ�
ĚĂĂƌŶĂ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ƉĞƌ�ďŽŽƚ�ƌŝĐŚƟŶŐ�ZŽŶƋƵŝĞƌĞƐ͘�KŶĚĞƌǁĞŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ĂĂŶ�ďŽŽƌĚ�ĞƚĞŶ͘��ĐƟǀŝͲ
ƚĞŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ƚĞŶ�ǌĞĞƌƐƚĞ�ĂĂŶďĞǀŽůĞŶ�ǀŽŽƌ�ǌŽǁĞů�ĂĐƟĞǀĞ�ĂůƐ�ŐĞƉĞŶƐŝŽŶĞĞƌĚĞ�ůŽŽĚƐĞŶ͘� 
<ŽƐƚƉƌŝũƐ͗��ĞǌŽĞŬ�н�ǀĂĂƌƚŽĐŚƚ͗�Ϯϭ͕ϱϬ�ĞƵƌŽ�;ϭϵ͕ϱϬ�ĞƵƌŽ�ǀŽŽƌ�ŐĞƉĞŶƐŝŽŶĞĞƌĚĞŶͿ 
DĂĂůƟũĚ͗�ŬĞƵǌĞ�Ƶŝƚ�ĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ-�ŽĨ�ǀŝƐƐĐŚŽƚĞů�ĂĂŶ�ϭϳ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂƌŝƐĐŚĞ�ƐĐŚŽƚĞů�ĂĂŶ�
ϭϰ͕ϱϬ�ĞƵƌŽ 
�ŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ��Žŵ�Ϭϴ͗ϬϬ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĐƌŽǁŶ�ƉůĂǌĂ�ŚŽƚĞů�;ŚĞƚ�ǀƌŽĞŐĞƌĞ�ĐƌĞƐƚ�ŚŽƚĞůͿ͕�ƚĞƌƵŐ�ƌŽŶĚ�
ϭϴ͗ϬϬ 
/ŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ĞŶ�ďĞƚĂůĞŶ�ǀŽŽƌ�ϭ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�;ŵĞƚ�ǀĞƌŵĞůĚŝŶŐ�ǁĞůŬĞ�ƐĐŚŽƚĞůͿ�ǀŝĂ�
ůƐǀĂǀǌǁΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽĨ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ďŝũ��ƌŵĂŶĚ�ŽĨ�&ƌĂŶŬ� 

 
 
 

 
 

tĞ�ƐůƵŝƚĞŶ�ŚĞƚ�ĮĞƚƐƐĞŝǌŽĞŶ�ǁĞĞƌ�ĂĨ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�DŽƵŶƚĂŝŶďŝŬĞƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚŽŽƌ�<ůĞŝŶ-
�ƌĂďĂŶƚ͘ 
 
�ůůĞ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ŝŶĨŽ�ǀŝĂ�ŵĂŝů͘ 
tŝĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĞĞŌ͕�ŬĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉŶĞŵĞŶ�ŵĞƚ��ĞŶ�^ƚĞǀĞŶƐ 





�ĂďĞƌŶĞƚ��ŶǀĞƌƐŽŝƐ�͗�ǁŝũŶǁĂŶĚĞͲůŝŶŐ�ĞŶ�ǁŝũŶ�ƉƌŽĞǀĞŶ 
 
^ƚĂĚƐŐŝĚƐ��ĂƌŽůŝĞŶ�<ƌŝũŶĞŶ�ǀĂŶ��ŶƚͲǁĞƌƉ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŶĞĞŵƚ�ŽŶƐ�ŵĞĞ ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚ�ŚĂƌƚ�ǀĂŶ��ŶƚǁĞƌͲƉĞŶ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀĞƌďŽƌŐĞŶ�ŐĞŚĞŝŵĞŶ�ĚŝĞ�ŽŶǌĞ�ƐƚĂĚ�ŵĞƚ�ǁŝũŶ�ǀĞƌͲďŝŶĚƚ͘ 
EĂĚŝĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞƚ�DŽŶ-sŝŶ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ ƉƌŽĞǀĞƌŝũ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ϱ-ƚĂů�ǁŝũŶĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�͚ǀĞƌŚĂůĞŶ͛�ĚŝĞ�ŚŝĞƌ�ŽďůŝŐĂĂƚ�ŵŽĞƚĞŶ�ďŝũ�ǀĞƌƚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�'ĞĞŶ�ĚƌĂŶŬ�ǌŽŶĚĞƌ�ĞƚĞŶ͗�ďŝũ�ĚĞ�ǁŝũŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŝũƉĂƐͲƐĞŶĚĞ�ŚĂƉũĞƐ�ŐĞƐĞƌǀĞĞƌĚ�ĚŝĞ�ĞƌǀŽŽƌ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ũƵůůŝĞ�ĚĞ�ŵŝĚĚĂŐ�ĚŽŽƌŬŽŵĞŶ͘ 
<ŽƐƚƉƌŝũƐ͗�ΦϰϬ 
�ĂƚƵŵ͗�ĚŝŶƐĚĂŐ�Ϯϱ�ŽŬƚŽďĞƌ ^ƚĂƌƚ�ǁĂŶĚĞůŝŶŐ͗�ϭϭ͗ϬϬ �ŝŶĚĞ�ƚĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ƌŽŶĚ�ϭϱ͗ϬϬ DŝŶŝŵƵŵ�ĂĂŶƚĂů�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ͗�ϭϱ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ DĂǆŝŵƵŵ�ĂĂŶƚĂů�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ͗�Ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ 
ϭϭ͗ϬϬ�͗�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƐƚĂŶĚďĞĞůĚ�ǀĂŶ��ƌĂďŽ�ŽƉ�ĚĞ�'ƌŽƚĞ�DĂƌŬƚ�ƚĞ��ŶƚǁĞƌƉĞŶ͘� 
/ŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ǀſſƌ�ϭ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ ǀŝĂ ůƐǀĂǀǌǁΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
EĂ�Ϯ�ũĂĂƌ�ǀĂŶ�ǁĞŐŐĞǁĞĞƐƚ͕�ďŝĞĚƚ�
DƵůƚƌĂƐŚŝƉ�ŽŶƐ�ǁĞĞƌ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�Žŵ�
ŽŶǌĞ�ǀŝƐŬƵŶƐƚĞŶ�ďŽǀĞŶ�ƚĞ�ŚĂůĞŶ͘�
�ŽĂůƐ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ǁĞͲ
ƚĞŶ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ǁĞ�ĚŝĞ�ĚĂŐ�ŝŶ�ĚĞ�

ǁĂƩĞŶ�ŐĞůĞŐĚ�ĞŶ�ŝƐ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ�ďŝũŶĂ�ĞĞŶ�ŵƵƐƚ͘��ŝĞŐĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ŐƌƵǁĞůĞŶ�
ǀĂŶ�ǀŝƐ͕�ŬƵŶŶĞŶ�ƚŽĐŚ�ŚƵŶ�ŚĂƌƚũĞ�ŽƉŚĂůĞŶ�ďŝũ�ŚƵŶ�ǀŝƐƐĞŶĚĞ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ͘�KŽŬ�

ŽŶǌĞ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ�ǀĂŶ�'>K^͕�ĂůƐŵĞĚĞ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǁĞƌŬůŝĞĚĞŶ�ǀĂŶ��Kt�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ǌŝũŶ�ƵŝƚŐĞŶŽͲ
ĚŝŐĚ͕�ĚƵƐ�ǁĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌďƌŽĞĚĞƌĞŶ͘ 
tĞ�ƚƌĞŬŬĞŶ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ƌŝĐŚƟŶŐ�KŽƐƚĞƌƐĐŚĞůĚĞ�Žŵ�ŽŶǌĞ�ǀŝƐŬƵŶƐƚĞŶ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ƚŽŶĞŶ͘ 
�ŽĂůƐ�ĂůƟũĚ�ŝƐ�Ğƌ�ǀĞƌǀŽĞƌ�ŐĞƌĞŐĞůĚ�ĚŽŽƌ�DƵůƚƌĂƐŚŝƉ͘ 
/ŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ǀŽŽƌ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�;ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌǀŽĞƌ͖�ĞĞŶ�ƉŝĂŐŐŝŽƚũĞ�ŽĨ�ŶĞŶ�ĚƵďďĞůĚĞŬŬĞƌ͍Ϳ�ŽƉ�
ůƐǀĂǀǌǁΛŐŵĂŝů�͘ĐŽŵ�-��ŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ͗�Ϭϴ͗ϬϬ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀŽĞƚŐĂŶŐĞƌƐƚƵŶŶĞů 

,ƵŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĞƌĚ�ďĞŬƌŽŽŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚĞ�
ƉƵďůŝĞŬƐƉƌŝũƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ǀŽŽƌďŝũĞ�ƐĞŝǌŽĞŶ͕�ǌĞ�ǁŽŶŶĞŶ�ĚĞ��ŝůǀĞƌĞŶ�
<ƌĞŬĞů�ǀŽŽƌ�ďĞƐƚĞ�ũĞƵŐĚƚŚĞĂƚĞƌ�ŝŶ��ŵƐƚĞƌͲ

ĚĂŵ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞŶŽŵŝŶĞĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�'ŽƵĚĞŶ�<ƌĞŬĞů�;�ĞƐƚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐƚĂůŝŐĞ�WƌŽĚƵĐͲ
ƟĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�ŐƌŽŶĚŐĞďŝĞĚͿ͘ 

�Ğ�ƚŽĞƌĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞĞů��ƵƌŽƉĂ͕�ǁĂƌĞŶ�ŶŽŐ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�dŚĞĂƚĞƌĨĞƐƟǀĂů�ǀĂŶ�>ŽŶĚĞŶ�ĞŶ��ŝƌŵŝŶŐͲ
ŚĂŵ͕�ƌĞŝƐĚĞŶ�ŶĂĂƌ��ĞƌŶ�ĞŶ�DƺŶƐƚĞƌ�ĞŶ�ƚƌĞĚĞŶ�ŶŽŐ�ŽƉ�ŝŶ�KŽƐƚĞŶĚĞ�ĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�sůĂĂŵƐ�dŚĞĂƚĞƌͲ
ĨĞƐƟǀĂů�ŝŶ�ĚĞ�^ŝŶŐĞů�ĞŝŶĚ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ͘ 
/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĞĞŶ�ĂůůĞƌůĂĂƚƐƚĞ�ŬĞĞƌ�ŝŶ�ŚƵŶ�ƚŚƵŝƐďĂƐŝƐ͕�ŚĞƚ�WĂůĞŝƐ�ŝŶ��ŶƚǁĞƌƉĞŶ͊ 
>ĂĂƚ�Ƶ�ǀĞƌƌĂƐƐĞŶ�ĚŽŽƌ�,�d�,�D/>dKE�KDW>�y͘��ĞŶ�ǁĞƌǀĞůĞŶĚ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞƌͲ
ƟĞŶ�ŵĞŝƐũĞƐ�ǀĂŶ�ϭϯ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ĠĠŶ�ďŽĚǇďƵŝůĚĞƌ�ŽŶĚĞƌ�ůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�>ŝĞƐ�WĂƵǁĞůƐ͘ 
dŝĐŬĞƚƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƐƚĞůĚ�ŽƉ�ǀƌĂĂŐ�ĞŶ�ǀŽůŐĞŶƐ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌŚĞŝĚ͘ 
Φ�ϭϱ͕ϱϬ�ƉͬƉ 
ZĞƐĞƌǀĞƌĞŶ�ǀŝĂ�WŝĞƚĞƌũĂŶ�ǀĂŶ��ƌŽĞĐŬŚŽǀĞŶ�-�ǀďƉŝĞƚĞƌũĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 

 

^ŽŵŵŝŐĞ�ĐŽůůĞŐĂΖƐ�ǁŽƌĚĞŶ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ǁĞĞƌĂů�ŐĞǀŝĞƌĚ͘� 
EĂ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ŐĞǀƵůĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĂůƐ�ůŽŽĚƐ͕�ĚŝĞ�ǀŽŽƌ�ƐŽŵŵŝŐĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ΗĨƌƵŝƚũĂŐĞƌΗ�ǀŽŽƌďŝũ�ŐĂĂƚ͕�ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ�zǀĂŶ�sĂŶĚĞƉůĂƐƐĐŚĞ͕�WĂƵů��ƌŝĞƐƐĞŶƐ͕�KƌƚǁŝŶ��ĂƵǁĞƌĂĞƌƚƐ�ĞŶ�tŝŵ��Ğ�ZǇĚƚ�ĞĞŶ�ƐƚĞǀŝŐĞ�ƉĞŶƐŝŽĞŶǀŝĞƌŝŶŐ͘ 

>ŽĐĂƟĞ͗ �Ğ�:ĂĐŚƚŚŽŽƌŶ  �ŽŽƌŶƐƚƌĂĂƚ�ϭϭ  ϮϱϱϬ�<ŽŶƟĐŚ 
�ĂŐŝŶĚĞůŝŶŐ͗ 

ϭϮ�-�ϭϯƵ͗��ƉĞƌŝƟĞĨ ϭϯ�-�ϭϳƵ͗�sŝĞƌŝŶŐ�ŵĞƚ�ŐĞĚƌĞƐƐĞĞƌĚĞ�  ŬĂĂƐďƵīĞƚ�н�ĚĞƐƐĞƌƚ͘ WƌŝũƐ͗ �ϰϱΦ�WͬW�Ăůů�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ 



 
tKZ^d�E�ZKK� 
�E��WW�>�K>>�E 
 
EŽƚĞĞƌ�ĂůǀĂƐƚ�ǀŽŽƌ�ϮϬϭϳ͘ 
�Ğ�ŶŝĞƵǁũĂĂƌƐƌĞĐĞƉƟĞ͕�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ǁŽƌƐƚĞŶďƌŽŽĚĂǀŽŶĚ�ŐĂĂƚ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ĚŽŽƌ�ŽƉ��KE��Z��'�ϭϮ�:�Eh�Z/�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĚĞ�ůŽĐĂƟĞ͘ 
 
DĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀŽůŐƚ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�ĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďŽĞŬũĞ� 

E/�ht:��Z^Z���Wd/� 
^KK^ 

 
 

 
�Ğ�ůĂĂƚƐƚĞ�ǌŽŶĚĂŐ�ǀĂŶ�ũĂŶƵĂƌŝ�ŶŽĚŝŐƚ�ĚĞ�^KK^�ĂůůĞ�ůŽŽĚƐĞŶ�ƚƌĂĚŝƟĞŐĞƚƌŽƵǁ�Ƶŝƚ�Žŵ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵͲ
ǁĞ�ũĂĂƌ�ĨĞĞƐƚĞůŝũŬ�ƚĞ�ďĞŐƌŽĞƚĞŶ͘ 
sĞƌǀŽĞƌ�ŚĞĞƌ�ĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ͘ 
�ůůĞ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀŽůŐƚ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�ĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďŽĞŬũĞ 

KD��/�<    ϬϰϵϬ�ͬ�ϲϱ�ϱϬ�ϱϰ W�EE/E'D��^d�Z 

Z�E<�s�E�>��<�E   Ϭϰϵϵ�ͬ�ϵϰ�ϵϮ�ϰϴ sKKZ�/dd�Z 

Z/^�������<�Z   ϬϰϵϬ ͬ�ϲϱ�ϱϬ�ϱϱ� t��D�^d�Z   

��z���>��d�Z   Ϭϰϳϴ�ͬ�ϲϬ�Ϯϳ�ϰϲ ��^dhhZ��Z 

�E�^d�s�E^    Ϭϰϵϭ�ͬ�ϯϱ�ϲϬ�ϲϱ ��^dhhZ��Z 

ZD�E��^d/�s�E�Z�  Ϭϰϳϴ�ͬ�ϲϬ�Ϯϱ�ϵϰ '�W�E^/KE��Z��E 

ZE����/>>/h    Ϭϰϵϭ ͬ�ϴϲ�ϭϱ�ϵϭ� ��^dhhZ��Z 

d�s��,�zD�E^   Ϭϰϵϭ�ͬ�ϴϲ�ϴϱ�Ϭϱ &��^dD��^d�Z 

/Z<��͛,KE�d    Ϭϰϵϵ ͬ�ϱϰ�Ϯϲ�ϳϮ� ��^dhhZ��Z 

/�d�Z:�E�s�E��ZK��<,Ks�E Ϭϰϵϭ�ͬ�ϯϱ�ϲϬ�ϲϲ ��^dhhZ��Z 


